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Dünyada toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen değişimler tüm kurumları pek çok yönden etkilemektedir.

Bu bağlamda yeni yaklaşım ve uygulamaların hayata geçirilebilmesi küresel açıdan bir zorunluluk olarak görünmektedir. Dünyadaki gelişmeler ve değişimler Türk kamu yönetiminde ve dolaylısıyla eğitim camiamızda da kapsamlı bir yapılanmaya ihtiyaç duyurmuştur.

Bu çerçevede toplumun taleplerine karşı duyarlı, katılımcılığa önem veren, hedef ve önceliklerini belirlemiş, hesap verebilen, şeffaf ve etkin bir stratejik yönetim diyoruz.

       Murat DURGUT
                         İlçe Milli Eğitim Müdürü
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21. yy. becerilerine haiz bireylerin, internet kullanabilen ve mobil topluma geçişi sağlayan toplumun, kurulabilmesi ve ikame edilebilmesi için Halk Eğitim Merkezi Müdürlüğü olarak yetişkin eğitiminde, 2018-2023 Milli Eğitim Bakanlığı Çerçeve planına uyumlu çalışmalar yapmak için hazırladığımız Halk Eğitim Merkezi Stratejik planının hayırlı olmasını temenni ederim. 
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Kısaltmalar

AB

: Avrupa Birliği 

ABİDE
: Akademik Becerilerin İzlenmesi ve Değerlendirilmesi 

BT

: Bilişim Teknolojileri 

CİMER
: Cumhurbaşkanlığı İletişim Merkezi 

CK

: Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi 

DYS

: Doküman Yönetim Sistemi 

EBA

: Eğitim Bilişim Ağı 

FATİH
: Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi İyileştirme Harekâtı 

IPA

: InstrumentforPre-Accession Assistance (Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı) 

MEB

: Millî Eğitim Bakanlığı 

MEBBİS
: Millî Eğitim Bakanlığı Bilişim Sistemleri 

MEBİM
: Millî Eğitim Bakanlığı İletişim Merkezi

MEİS

: Millî Eğitim İstatistik Modülü 

OECD

: OrganisationforEconomicCo-operationand Development (İktisadi İşbirliği ve Kalkınma Teşkilatı) 

OSB

: Organize Sanayi Bölgesi 

PESTLE
: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz  

PDR

: Psikolojik Danışmanlık ve Rehberlik

PISA

: Programmefor International StudentAssesment (Uluslararası Öğrenci Değerlendirme Programı) 

RAM

: Rehberlik Araştırma Merkezi 

STK

: Sivil Toplum Kuruluşu 

TIMSS 
:Trends in International MathematicsandScienceStudy (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararası Araştırması)

TİKA

: Türk İşbirliği ve Koordinasyon Ajansı Başkanlığı 

TÜBİTAK
: Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurulu 

TYÇ

: Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi 

YDS

: Yabancı Dil Sınavı 

İlçe Hizmet Birimleri Kısaltmaları

BİŞM

: Bilgi İşlem Şube Müdürlüğü
DHŞM

: Destek Hizmetleri Şube Müdürlüğü
DÖŞM

: Din Öğretimi Şube Müdürlüğü
HBÖŞM
: Hayat Boyu Öğrenme Şube Müdürlüğü
HHŞM
: Hukuk Hizmetleri Şube Müdürlüğü
İEŞM

: İnşaat ve Emlak Şube Müdürlüğü
MTEŞM
: Meslekî ve Teknik Eğitim Şube Müdürlüğü
OŞM

: Ortaöğretim Şube Müdürlüğü
ÖDSHŞM
: Ölçme, Değerlendirme ve Sınav Hizmetleri Şube Müdürlüğü
ÖERHŞM
: Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Şube Müdürlüğü
ÖÖKŞM
: Özel Öğretim Kurumları Şube Müdürlüğü
İKŞB

: İnsan Kaynakları Şube Müdürlüğü 

SGŞM

: Strateji Geliştirme Şube Müdürlüğü
TEŞM

: Temel Eğitim Şube Müdürlüğü
YYEŞM
: Yükseköğretim ve Yurtdışı Eğitim Şube Müdürlüğü                             

İSGŞM
: İş Sağlığı ve Güvenliği Şube Müdürlüğü

Hazırlık Süreci ve Giriş
21. yüzyıl bilgi toplumunda yönetim alanında yaşanan değişimler, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığı, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışını gündeme getirmiştir. Ülkemizde de kamu mali yönetimini bu anlayışa uygun olarak yapılandırmak amacıyla 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmuştur. 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkınma planları, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturma, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler belirleme, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçme ve bu süreçlerin izlenip değerlendirilmesi amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlama zorunluluğu getirmiştir. Müdürlüğümüz de ilk stratejik planını 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 yıllarını kapsayacak şekilde hazırlamış ve uygulamıştır.

Müdürlüğümüz üçüncü stratejik planı olan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı’nı da kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsediği temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performansları önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle hazırlamıştır. 

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı çalışmaları kapsamında, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ile ilgili paydaşların katılımıyla başta Eğitim Vizyonu 2023, uygulanmakta olan stratejik planın değerlendirilmesi, mevzuat, üst politika belgeleri, paydaş, PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları ile eğitime ilişkin öneriler tespit edilmiş, bunlara yönelik stratejik amaç, hedef, strateji, gösterge ve eylemler belirlenmiştir. 

Bu doğrultuda yedi amaç bu amaçlar altında da beş yıllık hedefler ile bu hedefleri gerçekleştirecek strateji ve eylemler ortaya çıkmıştır. Stratejilerin yaklaşık maliyetlerinden yola çıkılarak stratejik amaç ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaçları hesaplanmıştır. Planda yer alan amaç ve hedeflerin gerçekleşme durumlarının takip edilebilmesi için de stratejik plan izleme ve değerlendirme modeli oluşturulmuştur.

Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik gereği stratejik plan hazırlık sürecine giren tüm birimler çalışmaların başladığını bir Genelge ile duyurur hükmü gereği Bakanlık tarafından yayınlanan Genelge ile çalışmalar başlatılmıştır.

Genelge ekinde yer alan Hazırlık Programında merkez ve taşra birimlerinde stratejik planlama sürecinde yapılması gerekenler, kurulacak ekip ve kurullar ile sürece ilişkin iş takvimi yer almaktadır.

Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı'nın 18.09.2018 Tarihli ve 16702371 sayılı, 2018/16 no'lu Genelgesi ve ekinde yer alan “2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı”nda vurgulanan esaslar dâhilinde, 2019-2023 Stratejik Plan hazırlık çalışmaları başlatılmıştır. Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının hazırlamış olduğu Hazırlık Programına bağlı kalınarak oluşturulan hazırlık programı ile okul/kurumlarımızın yapacağı çalışmalar belirlenmiştir. Hazırlık programında; 

· Stratejik Planlama sürecinin aşamaları,

· Stratejik Planlama ile ilgili faaliyetler,

· Stratejik Planlama zaman çizelgesi,

· Stratejik Planlama sürecindeki her aşamaya dâhil olacak kişiler ve sorumlular gibi hususlara yer verilmiştir.

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün Stratejik Planında yer verilen stratejilerin belirlenmesi aşamasında, gerek Stratejik Planlama Üst Kurulu’nun, gerekse iç ve dış paydaşların görüşleri alınmış, her bir katılımcının fikri analitik ve somut ölçütlerle değerlendirildikten sonra plana dâhil edilmiştir. Yapılan toplantı ve görüşmeler neticesinde elde edilen fikirler, üst politika belgeleri ile ilişkilendirilmiş, stratejik planların hazırlanması hususunda bizlere yol gösteren kılavuz yayınlar incelenmiş ve bu sayede amaç, hedef ve stratejilerin belirlenmesinde somut ve makul bir yol izlenmiştir. Elde edilen fikirler puanlamış ve Stratejik Plan Üst Kurulu tarafından önceliklendirilerek SWOT (GZFT) analizine yansıtılmıştır.
Tanımlar

Bütünleştirici Eğitim (Kaynaştırma Eğitimi): Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin eğitimlerini, destek eğitim hizmetleri de sağlanarak akranlarıyla birlikte resmî veya özel örgün ve yaygın eğitim kurumlarında sürdürmeleri esasına dayanan özel eğitim uygulamalarıdır.

Coğrafi Bilgi Sistemi (CBS) : Dünya üzerindeki karmaşık sosyal, ekonomik, çevresel vb. sorunların çözümüne yönelik mekâna/konuma dayalı karar verme süreçlerinde kullanıcılara yardımcı olmak üzere, büyük hacimli coğrafi verilerin; toplanması, depolanması, işlenmesi, yönetimi, mekânsal analizi, sorgulaması ve sunulması fonksiyonlarını yerine getiren donanım, yazılım, personel, coğrafi veri ve yöntem bütünüdür.

Destekleme ve Yetiştirme Kursları: Resmî ve özel örgün eğitim kurumlarına devam eden öğrenciler ile yaygın eğitim kurumlarına devam etmekte olan kursiyerleri, örgün eğitim müfredatındaki derslerle sınırlı olarak, destekleme ve yetiştirme amacıyla açılan kurslardır.

Eğitsel Değerlendirme: Bireyin tüm gelişim alanlarındaki özellikleri ve akademik disiplin alanlarındaki yeterlilikleri ile eğitim ihtiyaçlarını eğitsel amaçla belirleme sürecidir.

İşletmelerde Meslekî Eğitim: Meslekî ve teknik eğitim okul ve kurumları öğrencilerinin beceri eğitimlerini işletmelerde, teorik eğitimlerini ise meslekî ve teknik eğitim okul ve kurumlarında veya işletme ve kurumlarca tesis edilen eğitim birimlerinde yaptıkları eğitim uygulamalarını ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Eğitim kampüslerinde yer alan okullar dâhil Bakanlığa bağlı okul ve eğitim kurumlarında kurulan birliklerdir.

Ortalama Eğitim Süresi: Birleşmiş Milletler Kalkınma Programının yayınladığı İnsani Gelişme Raporu'nda verilen ve 25 yaş ve üstü kişilerin almış olduğu eğitim sürelerinin ortalaması şeklinde ifade edilen eğitim göstergesini ifade etmektedir.

Öğrenme Analitiği Platformu: Eğitsel Veri Ambarı üzerinde çalışacak, öğrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacına yönelik verilerinin de birlikte değerlendirildiği platformdur.

Örgün Eğitim Dışına Çıkma: Ölüm ve yurt dışına çıkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bağlı olarak örgün eğitim kurumlarından ilişik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Örgün Eğitim: Belirli yaş grubundaki ve aynı seviyedeki bireylere, amaca göre hazırlanmış programlarla, okul çatısı altında düzenli olarak yapılan eğitimdir. Örgün eğitim; okul öncesi, ilkokul, ortaokul, ortaöğretim ve yükseköğretim kurumlarını kapsar.

Özel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajlı Gruplar): Diğer gruplara göre eğitiminde ve istihdamında daha fazla güçlük çekilen kadınlar, gençler, uzun süreli işsizler, engelliler gibi bireylerin oluşturduğu grupları ifade eder.

Özel Yetenekli Çocuklar: Yaşıtlarına göre daha hızlı öğrenen, yaratıcılık, sanat, liderliğe ilişkin kapasitede önde olan, özel akademik yeteneğe sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarında bağımsız hareket etmeyi seven ve yüksek düzeyde performans gösteren bireydir.

Tanılama: Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin tüm gelişim alanlarındaki özellikleri ile yeterli ve yetersiz yönlerinin, bireysel özelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amacıyla tıbbî, psiko-sosyal ve eğitim alanlarında yapılan değerlendirme sürecidir.

Ulusal Dijital İçerik Arşivi: Öğrenme süreçlerini destekleyen beceri destekli dönüşüm ile ülkemizin her yerinde yaşayan öğrenci ve öğretmenlerimizin eşit öğrenme ve öğretme fırsatlarını yakalamaları ve öğrenmenin sınıf duvarlarını aşması sağlamaya yönelik eğitsel dijital içerik ambarıdır.

Yaygın Eğitim: Örgün eğitim sistemine hiç girmemiş ya da örgün eğitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrılmış ya da bitirmiş bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerini sağlayıcı nitelikte çeşitli süre ve düzeylerde hayat boyu yapılan eğitim, öğretim, üretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bütününü ifade eder.

Zorunlu Eğitim: Dört yıl süreli ve zorunlu ilkokullar ile dört yıl süreli, zorunlu ve farklı programlar arasında tercihe imkân veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarından oluşan ilköğretim ile ilköğretime dayalı, dört yıllık zorunlu, örgün veya yaygın öğrenim veren genel, mesleki ve teknik ortaöğretim kademelerinden oluşan eğitim sürecini ifade eder.
Ekip ve Kurullar

İlgili Genelgede belirtilen hususlar dâhilinde, Müdürlüğümüz ve Okul/Kurum Müdürlüklerimiz;  2019-2023 Stratejik Plan hazırlığı için, Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Grup Başkanlığı’nın hazırlamış olduğu hazırlık programında vurgulanan esaslar dahilinde Stratejik Planlama Üst Kurullarını ve Stratejik Planlama Ekiplerini oluşturarak, programda belirtilen takvim doğrultusunda çalışmaya başlamışlardır. 

Çalışmalar Müdürlüğümüz koordinesinde yürütülmektedir. Bu bağlamda İlçemizde “Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi”, “Üstü Kurul” ve  “Stratejik Planlama Ekibi”  kurulmuştur.

Tablo 1–Halk Eğitim Merkezi Müdürlüğü Stratejik Plan Üst Kurulu
	SIRA NO
	ADI SOYADI
	ÜNVANI
	GÖREV YERİ

	1
	Halis BİLGİN
	Kurum Müdürü
	Halk Eğitim Merkezi

	2
	Nesrin AKSOY
	Öğretmen
	Halk Eğitim Merkezi

	3
	Hafize ULUCAN
	Bilişim Teknol.Öğrt.
	Halk Eğitim Merkezi

	4
	Kemal Bilici
	OAB Başkanı
	Esnaf

	5
	Ercan ALCAN
	OAB Muhasib Üye
	Esnaf


Tablo 2–Halk Eğitim Merkezi Stratejik Planlama Ekibi
	SIRA NO
	ADI SOYADI
	ÜNVANI
	GÖREV YERİ

	1
	Halis BİLGİN
	Kurum Müdürü
	Halk Eğitim Merkezi

	2
	Nesrin AKSOY
	Öğretmen
	Halk Eğitim Merkezi

	3
	Hafize ULUCAN
	Öğretmen
	Halk Eğitim Merkezi

	4
	Özlem NART
	Öğretmen
	Halk Eğitim Merkezi

	5
	Cennet GÜRBÜZ
	Öğretmen
	Halk Eğitim Merkezi

	6
	Müslime YILDIRIM
	Gönüllü Veli
	Kursiyer 


Durum Analizi

Plan kavramı, “bugünden, gelecekte nereye ulaşılmak istendiğinin, nelerin gerçekleştirilmek istendiğinin kararlaştırılmasıdır’’ şeklinde tarif edilebilir. Planlama ise; önceden belirlenmiş hedeflerin gerçekleştirilmesine dönük olarak kaynakların harekete geçirilmesi, etkin olarak kullanımı ve sonuç almaya yönelik bilgi temelli faaliyet; ya da örgütün amaçlarını tanımlama, bu amaçlara ulaşmak için genel stratejiler belirleme, örgütteki çalışanları koordine etme ve bütünleştirmek için ayrıntılı planlar oluşturma süreci olarak tanımlanabilir. Planlama, aynı zaman da bir bakıma,  "nereye", "ne zaman", "nasıl", "niçin", "hangi araç ve yöntemle", "nerede" ve "kimler aracılığı" ile ulaşılacağı sorularının cevaplanması işlemidir.

Çevredeki değişimler belirlenen hedeflere ulaşmak için sürekli yeni fırsatları gündeme getirmektedir. Bu fırsatlara ulaşabilmek adına hâlihazırdaki durumun gözden geçirilmesi ve analizi şarttır. Müdürlüğümüzün mevcut durumunun anlaşılması ve bu doğrultuda strateji ve hedeflerin tespiti için yapılan bir ön çalışma ile mevcut durum ortaya konulmuştur. Bu kapsamda Halk Eğitim Merkezi Müdürlüğümüzün tarihsel gelişimi, yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi, faaliyet alanları ile ürün ve hizmetler ve paydaş analizleri öngörülen iş takvimi doğrultusunda tamamlanmıştır.

Kurumsal Tarihçe
İlçemiz Halk Eğitim Merkezi Müdürlüğü 13.03.1973 tarih ve 428.9/34 sayılı Milli Eğitim Bakanlığı onayıyla kurulmuştur. Faaliyetlerine 17.03.1973 tarihinde başlamıştır. 1995 yılına kadar faaliyetlerini Hükümet Konağında sürdürmüştür.1995 -2002 yılları arasında 17 Eylül Cad. Selçuk Mah. Paşa Sokak’ta bulunan, Kur’an Kursu Yaptırma Yaşatma Derneği tarafından yapılan binada geçici olarak faaliyet göstermiştir. 2002 yılında binanın mülkiyeti Maliye Bakanlığına geçince kuruma tahsisi istenmiş, 09.04.2002 tarih ve 92182 /12513 sayılı onayla tahsisi süresiz olarak sağlanmıştır.

Bina 2002 yılında  iki defa onarım görmüştür. (Çatı, elektrik ve su tesisatı onarımı yapıldı. İç ve dış duvarları boyandı. Plastik pencere yaptırıldı. Kapılarının tümü değişti. Üst kattaki odanın bir tanesi iptal edilerek salon haline getirildi. Kalorifer odası yaptırıldı. Binaya kalorifer tesisatı yaptırıldı. Giriş bölümü yapıldı.Bina etrafına tretuvar betonu döküldü. Binanın önündeki bahçesinin etrafına ihata duvarı ve sürmeli bahçe kapısı yaptırıldı. Bahçeye demir kapı taktırıldı. Kanalizasyon bağlantısı yapıldı. Tuvaletler bay ve bayan tuvaleti olarak ayrıldı.) 2007 yılında binanın alt katının salon kısmına ahşaptan camlı bir adet çalışma odası inşa edildi. 2010 yılında 01.11.2010  tarihindeİşkur işbirliğinde açılan Karo Fayans Döşemeciliği Kursunda öğretim alanı olarak merkez bina kullanıldı ve bu sayede alt ve üst koridor ile mutfak fayans döşemesi yapıldı. Ayrıca 2010 yılı yaz döneminde bütün bina boya ve badana yapıldı. Bahçe taş ile kaplandı.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

2015 yılında yürürlüğe giren İlçe MEM 2015-2019 Stratejik Planı; stratejik plan hazırlık süreci, durum analizi, geleceğe yönelim, maliyetlendirme ile izleme ve değerlendirme olmak üzere beş bölümden oluşturulmuştur. Bunlardan izleme ve değerlendirme faaliyetlerine temel teşkil eden stratejik amaç, stratejik hedef, performans göstergesi ve stratejilerin yer aldığı geleceğe yönelim bölümü eğitim ve öğretime erişim, eğitim ve öğretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak üzere üç tema halinde yapılandırılmıştır. 

Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi aşamasında, Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi, Millî Eğitim Bakanlığının görev alanı kapsamındaki Kanunlar incelenmiştir. İncelenen mevzuat çerçevesinde,  Bakanlığımız faaliyet alanı kapsamında olan ve önümüzdeki 5 yıllık sürede ulaşılması öngörülen amaç ve hedeflere dayanak oluşturan mevzuat hükümlerine aşağıda özet şeklinde durum analizi raporunda ise ayrıntılı olarak yer verilmiştir.

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’ne göre Bakanlığın görevleri şunlardır:

1. Okul öncesi, ilk ve orta öğretim çağındaki öğrencileri bedenî, zihnî, ahlaki, manevî, sosyal ve kültürel nitelikler yönünden geliştiren ve insan haklarına dayalı toplum yapısının ve küresel düzeyde rekabet gücüne sahip ekonomik sistemin gerektirdiği bilgi ve becerilerle donatarak geleceğe hazırlayan eğitim ve öğretim programlarını tasarlamak, uygulamak, güncellemek; öğretmen ve öğrencilerin eğitim ve öğretim hizmetlerini bu çerçevede yürütmek ve denetlemek, 

2. Eğitim ve öğretimin her kademesi için ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak, uygulanmasını izlemek ve denetlemek, ortaya çıkan yeni hizmet modellerine göre güncelleyerek geliştirmek,

3. Eğitim sistemini yeniliklere açık, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelişimin gerekleriyle uyumlu biçimde güncel teknik ve modeller ışığında tasarlamak ve geliştirmek,

4. Eğitime erişimi kolaylaştıran, her vatandaşın eğitim fırsat ve imkânlarından eşit derecede yararlanabilmesini teminat altına alan politika ve stratejiler geliştirmek, uygulamak, uygulanmasını izlemek ve koordine etmek,

5. Kız öğrencilerin, engellilerin ve toplumun özel ilgi bekleyen diğer kesimlerinin eğitime katılımını yaygınlaştıracak politika ve stratejiler geliştirmek, uygulamak ve uygulanmasını koordine etmek,

6. Özel yetenek sahibi kişilerin bu niteliklerini koruyucu ve geliştirici özel eğitim ve öğretim programlarını tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasını koordine etmek,

7. Yükseköğretim kurumları dışındaki eğitim ve öğretim kurumlarını açmak, açılmasına izin vermek ve denetlemek,

8. Yurt dışında çalışan veya ikamet eden Türk vatandaşlarının eğitim ve öğretim alanındaki ihtiyaç ve sorunlarına yönelik çalışmaları ilgili kurum ve kuruluşlarla iş birliği içinde yürütmek,

9. Yükseköğretim dışında kalan ve diğer kurum ve kuruluşlarca açılan örgün ve yaygın eğitim ve öğretim kurumlarının denklik derecelerini belirlemek, program ve düzenlemelerini hazırlamak,

10. Yükseköğretimin millî eğitim politikası bütünlüğü içinde yürütülmesini sağlamak için, 4.11.1981 tarihli ve 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ile Bakanlığa verilmiş olan görev ve sorumlulukları yerine getirmek.

     11. Kanunlarla ve Cumhurbaşkanlığı kararnameleriyle verilen diğer görevleri yapmak.
Üst Politika Belgeleri Analizi

Millî Eğitim Bakanlığına görev ve sorumluluk yükleyen amir hükümlerin tespit edilmesi için tüm üst politika belgeleri ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmiştir. Analiz edilen belgelerden MEB 2019-2023 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken yararlanılmıştır. 

Millî Eğitim Bakanlığı 2023 Eğitim Vizyonu merkezde olmak üzere üst politika belgeleri; temel üst politika belgeleri ve diğer üst politika belgeleri olarak iki bölümde ele alınmıştır. Stratejik plan ve üst politikalar arasında ilişki kurulması amacıyla analiz edilen belgelerden bazıları ise Tablo 3’te gösterilmiştir.

Tablo 3 - Üst Politika Belgeleri
	Temel Üst Politika Belgeleri
	Diğer Üst Politika Belgeleri

	Kalkınma Planları
	Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları

	Orta Vadeli Programlar
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu

	Orta Vadeli Mali Planlar
	Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planı (2015-2018)

	2019 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı
	Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

	Cumhurbaşkanlığı Yüz Günlük İcraat Programı
	Meslekî ve Teknik Eğitim Strateji Belgesi (2014-2018)

	Millî Eğitim Bakanlığı 2023 Eğitim Vizyonu
	Mesleki Eğitim Kurulu Kararları

	MEB 2015-2019 Stratejik Planı
	Ulusal Öğretmen Strateji Belgesi  (2017-2023)

	Millî Eğitim Şura Kararları
	Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi

	Millî Eğitim Kalite Çerçevesi
	Ulusal ve Uluslararası Kuruluşların Eğitim ve Türkiye ile İlgili Raporları

	Avrupa Birliği Müktesebatı ve İlerleme Raporları
	Ulusal İstihdam Stratejisi (2014-2023)

	Avrupa 2020 Stratejisi
	

	Isparta İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı
	Gelendost İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı


Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2019–2023 Stratejik Plan hazırlık sürecinde faaliyet alanları ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda birimlerinin yasal yükümlülükleri, standart dosya planı, üst politika belgeleri, yürürlükteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek Milli Eğitimin hizmetleri tespit edilmiş; eğitim ve öğretim, bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler, ölçme ve değerlendirme, insan kaynakları yönetimi, araştırma, geliştirme, proje ve protokoller, yönetim ve denetim, kurumlar arası ilişkilerve fiziki ve teknolojik altyapı olmak üzere sekiz faaliyet alanı altında gruplandırılmıştır.

Paydaş Analizi
Paydaş, bir kurumdan ve kurumun çalışmalarından doğrudan veya dolaylı, maddi veya manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen ya da etkileyen kişi, kurum veya gruplardır. Paydaş analizinde amaç, hazırlanan stratejik planı ve hizmetleri yararlanıcıların ya da yarar sağlayanların beklentileri doğrultusunda şekillendirmek, stratejik plan hazırlıklarında vatandaş odaklılığı sağlamak ve katılımcılık ile hesap verme sorumluluğunu oluşturmaktır. Stratejik planlamanın temel unsurlarından biri olan katılımcılığın sağlanabilmesi için kurumumuzun etkileşim içinde bulunduğu tarafların görüşleri dikkate alınarak stratejik planın sahiplenilmesine çalışılmıştır.

Gelendost Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü, faaliyetleriyle ilgili ürün ve hizmetlere ilişkin memnuniyetlerin saptanması konularında başta iç paydaşlar olmak üzere kamu kurumları, işverenler, sivil toplum kuruluşları, yerel yönetim ve yöneticilerinden oluşan dış paydaşların büyük bölümünün stratejik planlama sürecine katılımını sağlamıştır. Planlama sürecinde katılımcılığa önem veren kurumumuz tüm paydaşların görüş, talep, öneri ve desteklerinin stratejik planlama sürecine dahil edilmesini hedeflemiştir. Bunu gerçekleştirmeye yönelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve ilçemizdeki okul ve kurum yöneticilerinin fikir ve önerileri alınmış sonucunda kurumumuzun paydaşlarla ilişkilerinin seviyesi ve önceliklerin tespit edilmesine çalışılmıştır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen öneriler gibi farklı yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

Paydaşların Tespiti

Tablo 4- Paydaşların Tespiti

	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş

	Isparta Valiliği
	
	√

	Isparta İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√

	Gelendost Kaymakamlığı
	
	√

	Gelendost İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√

	Diğer Kurum Yöneticileri
	
	√

	Gelendost İlçesinde Görevli Öğrermenler
	√
	

	İdarecilerimiz
	√
	

	Öğretmenlerimiz
	√
	

	Öğrenci / Kursiyer
	√
	

	Yardımcı Personelimiz
	√
	

	Okul Aile Birliği
	√
	

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	
	√

	İlçe Emniyet Amirliği
	
	√

	İlçe Belediye Başkanlığı
	
	√

	Esnaf Odası
	
	√

	Mahalle ve Köy Muhtarları
	
	√

	Gelendost ISUBU MYO
	
	√

	Diğer Kurum ve Kuruluşlar
	
	√


Paydaşların Önceliklendirilmesi

Paydaşların önceliklendirilmesi; Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzunda (26 Şubat 2018) belirtilen Paydaş Etki/Önem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanılmıştır.

Tablo 5 - Paydaşların Ölçeklendirilmesi
	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Önem Derecesi
	Etki Derecesi
	Önceliği

	Isparta Valiliği
	
	√
	2
	2
	3

	Isparta İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	4
	4
	3

	Gelendost Kaymakamlığı
	
	√
	4
	4
	3

	Gelendost İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	4
	4
	4

	Diğer Kurum Yöneticileri
	
	√
	5
	5
	3

	Gelendost İlçesinde Görevli Öğrermenler
	√
	
	5
	5
	4

	İdarecilerimiz
	√
	
	5
	5
	5

	Öğretmenlerimiz
	√
	
	5
	5
	5

	Öğrenci / Kursiyer
	√
	
	5
	5
	5

	Yardımcı Personelimiz
	√
	
	5
	5
	5

	Okul Aile Birliği
	√
	
	5
	4
	5

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	
	√
	5
	5
	5

	İlçe Emniyet Amirliği
	
	√
	2
	2
	2

	İlçe Belediye Başkanlığı
	
	√
	2
	2
	2

	Esnaf Odası
	
	√
	3
	3
	3

	Mahalle ve Köy Muhtarları
	
	√
	2
	2
	2

	Gelendost ISUBU MYO
	
	√
	3
	3
	3

	Diğer Kurum ve Kuruluşlar
	
	√
	2
	2
	2

	Önem Derecesi: 1, 2, 3 gözet; 4,5 birlikte çalış

	Etki Derecesi: 1, 2, 3 İzle; 4, 5 bilgilendir

	Önceliği:  5=Tam; 4=Çok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hiç


Paydaşların Değerlendirilmesi
Paydaş Analizi kapsamında Stratejik Plan Hazırlama Ekibi; Müdürlüğümüzün sunduğu ürün/hizmetlerinin hangi paydaşlarla ilgili olduğu, paydaşların ürün/hizmetlere ne şekilde etki ettiği ve paydaş beklentilerinin neler olduğu gibi durumları değerlendirerek Paydaş Ürün/Hizmet Matrisi hazırlamıştır. 
Tablo 6 - Paydaş – Ürün Hizmet Matrisi
	Paydaş Adı
	A -Eğitim Öğretim Faaliyetleri
	B-Yaygın Eğitim Faaliyetleri
	C-Strateji Geliştirme, Ar-Ge Faaliyetleri
	D-İnsan Kaynakları Gelişimi
	E-Fiziki ve Mali Destek
	G-Denetim ve Rehberlik
	H-Halkla İlişkiler

	Isparta Valiliği
	√
	√
	
	√
	
	√
	√

	Isparta İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√

	Gelendost Kaymakamlığı
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√

	Gelendost İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√

	Diğer Kurum Yöneticileri
	√
	√
	
	√
	
	
	√

	Gelendost İlçesinde Görevli Öğrermenler
	√
	√
	
	√
	
	
	

	İdarecilerimiz
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√

	Öğretmenlerimiz
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√

	Öğrenci / Kursiyer
	√
	√
	
	
	
	
	√

	Yardımcı Personelimiz
	√
	√
	√
	
	√
	
	√

	Okul Aile Birliği
	√
	√
	
	
	√
	
	√

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	√
	
	
	
	
	
	

	İlçe Emniyet Amirliği
	√
	
	
	
	
	
	√

	İlçe Belediye Başkanlığı
	√
	√
	
	
	√
	
	

	Esnaf Odası
	
	
	
	
	
	
	

	Mahalle ve Köy Muhtarları
	√
	√
	
	
	
	
	√

	Gelendost ISUBU MYO
	
	√
	
	√
	
	
	

	Diğer Kurum ve Kuruluşlar
	√
	√
	
	√
	
	
	


Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafından hazırlanan ve 2019-2023 yılları arası faaliyetlerin planlanmasını kapsamında stratejik planlama çalışmalarında iç paydaşlarımızdan kursiyer öğrencilerimiz ve kurslarda görevli öğretmenlerimize Gelendost Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğümüzün faaliyetlerini nasıl gördüklerine ilişkin görüşlerini içeren anket uygulaması yapılarak kuruma ilişkin görüşleri alınmıştır. Ayrıca dış paydaşlarımızla yapılan mülakatlar ile dış paydaşlarımızın kurum görüşleri belirlenmeye çalışılmıştır.  İç paydaşlardan kursiyerlerin kurs katılımlarına ilişkin genel değerlendirme Grafik 1 ile gösterilmektedir.
Grafik 1 İç Paydaş Kursiyerlerin Memnuniyet Durumu

[image: image4.png]



Kursiyerlerin kursa katılım amaçlarına ilişkin değerlendirmede en çok kişisel gelişimlerini sağlamak amacıyla katılım sağlandığı görülmektedir. Değerlendirme Grafik 2’de gösterilmektedir. 

Grafik 2 İç Paydaş Kursiyerlerin Kurs Katılım Amaçları
[image: image5.png]



Kurs öğreticilerinin Gelendost halk eğitim merkezinin çalışmalarına ilişkin memnuniyet durumlarının değerlendirilmesi Grafik 3’de gösterilmektedir. 

Grafik 3 İç Paydaşlardan Kurs Öğreticilerimizin Değerlendirmeleri
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Kuruluş İçi Analiz

Kurum Kültürü Analizi

Kurum içi analiz yapılırken beşeri, mali, teknolojik, kurumsal yapı ve kurum kültürü faktörleri dikkate alınmış ve aşağıdaki bölümlerde açıklama yapılmıştır.

Teşkilat Yapısı

Usta Öğreticiler ile birlikte 21 personel ile hizmet vermektedir. 
Gelendost Halk Eğitim Merkezi Müdürlüğü bünyesinde 1 Müdür, 6 Öğretmen, 1 Memur, 1 Hizmetli bulunmaktadır. 
Şekil 1 - Kurum Organizasyon Şeması
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İnsan Kaynakları

Eğitim sistemlerinin nihai amacı; topluma faydalı, toplumsal değerleri gözeten, etkili iletişim becerilerine sahip, değişime uyum sağlayabilen, öğrenmeyi öğrenen, bilişim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barışık, inisiyatif alan, araştıran, sorgulayan ve eleştirel düşünme becerilerine sahip özgür bireyler yetiştirebilmektir.
İlçemizde bulunan ve çeşitli alanlarda uzmanlaşmış, usta öğretici olmaya hak kazanmış zanaatkârlar kurumumuzun öğretmenleri ile birlikte insan kaynaklarını oluşturmaktadır. 
Son 3 yıl içerisinde usta öğreticilerimiz ile birlikte 235 adet kurs açılmış ve bu kurslarda 1587 erkek, 2690 Kadın Toplamda 4227 kişiye yetişkin eğitimi verilmiştir. 
Tablo 7 - Kurum Personel Sayısı ve çalışan sayıları
	Kurum Adı
	Kurum Müdürü
	Müdür Yardımcısı
	Öğretmen
	Memur
	Hizmetli
	Usta öğretici
	Diğer Kurumlardan çağrılan öğretmenler

	Halk Eğitim Merkezi
	1
	1
	4
	1
	1
	21
	15


Tablo 8–Alanlara Göre Öğretmen Sayıları
	Alan/Branş
	ÖĞRETMEN NORM KADRO

	Bilişim Teknolojileri/Yazılım
	1

	Türk Dili ve Edebiyatı
	1

	Muhasebe ve Finansman
	1

	İngilizce
	1

	El Sanatları Teknolojisi
	1

	GENEL TOPLAM
	5


Tablo 9– Kurum Öğretmen/Kadrolu (Memur) Eğitim Düzeyi ve Cinsiyet Dağılımı
	MEM
	Doktora
	Y. Lisans
	Lisans
	Ön Lisans
	Lise
	Ortaokul
	İlkokul
	TOPLAM

	
	K
	E
	K
	E
	K
	E
	K
	E
	K
	E
	K
	E
	K
	E
	K
	E

	Öğretmen
	0
	0
	2
	0
	3
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	5
	1

	Kadrolu

(Hizmetli/

Memur)
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2
	0
	0
	0
	0
	0
	2

	TOPLAM
	0
	0
	2
	0
	3
	0
	0
	1
	0
	2
	0
	0
	0
	0
	5
	3


Teknolojik Kaynaklar

Bakanlık hizmetlerinin yararlanıcılara daha hızlı ve etkili şekilde sunulması için güncel teknolojik araçlar etkin bir biçimde kullanılmaktadır. Bu kapsamda modüler bir yapıda kurgulanmış olan Millî Eğitim Bakanlığı Bilgi İşlem Sistemi (MEBBİS) ile kurumsal ve bireysel iş ve işlemlerin büyük bölümü yürütülmektedir. Aynı zamanda sistemde personel ve öğrencilerin bilgileri bulunmaktadır. MEBBİS aracılığıyla Devlet Kurumları, Yatırım İşlemleri, MEİS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBİS, Kitap Seçim, e-Soruşturma Modülü, Sınav, Sosyal Tesis, e-Mezun, İKS, MTSK, Özel Öğretim Kurumları, Engelli Birey, RAM, Öğretmenevleri, Performans Yönetim Sistemi, Yönetici, Mal, Hizmet ve Yapım Harcamaları, Özlük, Çağrı Merkezi, Halk Eğitim, Açık Öğretim Kurumları, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi,  e-Katılım, gibi modüllere ulaşılarak çalışmalar yürütülmektedir. Ayrıca MEBBİS kanalıyla merkez ve taşra teşkilatının bütün iş ve işlemleri için birimler arasında iletişim ağı kurulmuştur. Bakanlık resmi yazışmaları elektronik ortamda Doküman Yönetim Sistemi (DYS) üzerinden yapılmaktadır.

4982 Bilgi Edinme Hakkı Kanunu ile Millî Eğitim Bakanlığı İletişim Merkezi 2018/14 kapsamında; Millî Eğitim Bakanlığı İletişim Merkezi (MEBİM), Bakanlığımızın görev alanlarında yurt içinden ve yurt dışından öğrenci, veli, öğretmen ve diğer vatandaşlarımızdan çağrı yoluyla gelen her türlü bilgi edinme, soru, talep, görüş, öneri ve idari konuların etkin ve hızlı bir şekilde çözüme kavuşturulması amacıyla 444 0 632 (444 0 MEB ), yurt dışından da +90 444 0 632 numaralı hat üzerinden 7 gün 24 saat boyunca hizmet vermektedir. İletişim Merkezine gelen başvuruların çağrı anında sonuçlandırılması esastır. Ancak, çağrı anında sonuçlandırılmayan başvurular, ilgisine göre merkez, taşra veya yurt dışı teşkilatına iletilmektir. Kurumumuz ayrıca 0246 381 30 02 Numaralı Telefon hattı, 0246 381 26 41 belgegeçer ve 155464@meb.k12.tr Mail adresi ile iletişim hizmeti vermektedir. 
4982 sayılı Bilgi Edinme Hakkı Kanunu ile 3071 sayılı Dilekçe Hakkının Kullanılmasına Dair Kanun ve bağlı yönetmelikleri kapsamında; Cumhurbaşkanlığı İletişim Merkezinden (CİMER) Bakanlığımıza yönlendirilen “bilgi edinme, görüş, öneri, istek, ihbar ve şikâyet” başvurularının Bakanlığımız merkez ve taşra birimlerine sevk ve koordinesi yapılmaktadır. Söz konusu başvuruların yasal işlem süresinde sonuçlandırılmasına yönelik kontrol ve denetimleri sağlanmaktır. Ayrıca, kurum/kuruluşlar ile vatandaşlarımızdan yazılı olarak iletilen “bilgi edinme, görüş, öneri, istek, ihbar ve şikâyet” başvuruları da ilgili birimlere iletilmektedir.

FATİH projesi kapsamında 1 akıllı tahta alınmıştır. Aynı zamanda öğretmen ve öğrencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan bilişim teknolojisi (BT) donanımının öğrenme ve öğretme sürecinde etkin kullanılması amaçlanmaktadır. Bu süreçte öğretim programları BT destekli öğretime uyumlu hale getirilerek eğitsel e-İçerikler oluşturulmaktadır.

Tablo 10 - Adsl, Vsat Bağlantısı İle Laboratuvar Ve Bilgisayarların Okullara Göre Dağılımları
	ADSL 
	Etkileşimli Tahta
	Bilişim laboratuarı
	Bilgisayar Sayısı

	1
	1
	1
	18


Mali Kaynaklar

Gelendost İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’nün mali kaynakları; her yıl merkezi bütçeden ve İl Özel İdaresi tarafından aktarılan ödenekten ve hayırsever vatandaşların yaptığı bağışlardan oluşmaktadır.
Tablo 11 - 2019 Yılı Bütçe Tasarısı
	Ekon.

Kod
	Ödenek Türü
	2018 Yılı Bütçe

Kanunu Ödeneği
	2019 Yılı Bütçe

Teklifi Ödeneği
	Değişim

Oranları %100
	2019 Yılı Bütçe

Payları %

	01
	Personel Gideri
	604.715,84
	665.187,42
	10
	92,46

	02
	SGK.na Devlet Pirimi

Giderleri
	33.717,77
	37.089,55
	10
	5,15

	03
	Mal ve Hizmet Alımı

Giderleri
	15.593,00
	17.152,30
	10
	2,38

	04
	Cari Transferler
	0
	0
	0
	0

	05
	Sermaye Giderleri
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM  :
	654.026,61
	719.429,27
	10
	100


Tablo 12 – Maliyetlendirme

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam Maliyet

	Cari Ödenekler -Bakanlıktan Gelen Ödenek                                
	124.243,48
	136.667,83
	150.334,61
	165.368,08
	181.904,88
	758.518,88

	Mal ve Hizmet Alımları Ödenekleri Bakanlıktan Gelen Ödenek                                      
	15.003,06
	16.503,89
	18.154,28
	19.969,71
	21.966,68
	73.443,35

	Mal ve Hizmet Alımları Ödenekleri İl Özel İdareden Aktarılan                          
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Okul Bakım Onarım Ödenekleri  -Bakanlıktan Gelen Ödenek                                  
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Okul Bakım Onarım Ödenekleri  - İl Özel İdareden Aktarılan                                
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Okul Aile Birlikleri
	4.125,00
	4.537,50
	4.991,25
	5.490,38
	6.039,41
	31.222,95

	TOPLAM
	143.371,54
	157.709,22
	173.480,14
	190.828,17
	209.910,97
	863.185,18


PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle kurumumuz üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal ve çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. Müdürlüğümüzü etkileyen ya da etkileyebilecek değişiklik ve eğilimlerin sınıflandırılması bu analizin ilk aşamasını oluşturmaktadır. PESTLE unsurları içerisinde gerçekleşmesi muhtemel olan hususlar ile bunların oluşturacağı potansiyel fırsatlar ve tehditler dikkate alınmıştır. 
GZFT Analizi

GZFT analizinin yapıldığı bu bölümde; Gelendost İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’nün iç ve dış paydaşlarının güçlü ve zayıf yönleri olarak neleri gördükleri ve müdürlüğümüz için fırsat ve tehdit olarak neleri algıladıkları, yapılan anket ve yüz yüze görüşme yolu ile ortaya çıkan sonuçlar doğrultusunda belirlenmiştir. Kapsamlı bir katılım sonucunda ortaya çıkan ortak görüşler GZFT (Güçlü, Zayıf yönler, Fırsat ve Tehditler) analizinde birleştirilmiştir. 

Bu bölümde GZFT analizi tablo halinde sunulmuş bölüm 2.1.7 de temalar bazında gruplandırılmıştır.
Tablo 13 - GZFT Analizi

	GÜÇLÜ YÖNLER

· Okullaşma oranının yüksek olması. 

· Bütçenin yeterli olması

· Yeterli teknolojik altyapıya sahip olunması

· Teknolojik araçların etkin bir şekilde kullanılışı

· Eğitim araç gereçlerinin ihtiyacı karşılaması

· Yaygın bir hizmet ağına sahip olması

· Okul ve kurumlarımızda ders dışı etkinliklerin sayılarının artmış olması

· Kurum kültürünün oturmuş olması

· Kurumumuzda yönetişim anlayışının olması

· Şeffaf ve paylaşımcı bir hizmet anlayışı

· Hizmet alan kişilere yönelik iletişimin kuvvetli ve çözüm odaklı oluşu

· Öğretmen İhtiyacının çoğunun kadrolu öğretmenler tarafından karşılanması
	ZAYIF YÖNLER

· Birleştirilmiş sınıflı okulların varlığı

· Okul öncesi okullaşma oranlarının istenilen düzeyde olmayışı

· Öğrenci devamsızlıkları ve okul terkleri

· Etkili bir performans ve ödüllendirme sisteminin bulunmaması

· Sosyal, kültürel ve sportif etkinliklerin ve ödüllendirmenin yetersizliği

· AB projelerine başvuruların yetersizliği

· Spor salonları, konferans salonları, oyun alanları, kütüphane, resim odası ve müzik odası gibi fiziksel alanların yetersizliği

· Teknolojik altyapının her okul/kurumda eşit bir düzeyde olmayışı

· Var olan teknolojik alt yapının verimli ve etkili bir şekilde kullanılamayışı

	FIRSATLAR

· Derslik başına düşen öğrenci sayılarının standartların altında olması

· İlçemizin, güvenli ve yaşanabilir bir ilçe oluşu

· Süleyman Demirel Üniversitesi’nin işbirliğine açık ve istekli oluşu

· Hayırsever vatandaşlarımızın eğitime maddi ve manevi katkıda bulunması

· İlçemizin zorunlu hizmet kapsamında olması

· Dünya da ve Türkiye’de hızlı gelişim sergileyen teknoloji alanındaki çalışmalara uyum sağlaması 

· Hizmet etki alanımızın geniş olması

· Ulaşım kolaylığı
	      TEHDİTLER

· Zararlı alışkanlıkların yaygınlaşıyor olması

· Madde bağımlılığı

· Bazı velilerin ilgisizliği ve gelişime kapalı oluşu

· Aile bütünlüğünün bozulması

· Öğretmen sirkülasyonunun fazla olması

· Sosyal sportif ve kültürel etkinlik alanlarının yetersizliği

· Teknolojinin yanlış kullanımı, internet bağımlılığı

· Girişimcilik ruhunun gelişmemiş olması


Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanları önceki bölümlerde verilen durum analizi aşamalarında öne çıkan, durum analizini özetleyebilecek türde ifadelerden oluşmaktadır. İhtiyaçlar ise bu tespitler ve sorun alanları dikkate alındığında ortaya çıkan ihtiyaçları ve gelişim alanlarını ortaya koymaktadır.  Bölümün durum analizinden geleceğe yönelime geçişi sağlayan bir bağlantı olarak düşünülebilir. 

Geleceğe Bakış

Misyon, Vizyon ve Temel Değerler

Müdürlüğümüz Misyonu

Düşünme, anlama, araştırma ve sorun çözme yetkinliği gelişmiş, millî kültür ve demokrasinin bilincinde, iletişime ve paylaşıma açık, sanat duyarlılığı, öz güveni, öz saygısı, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yüksek, öğrenmeyi bir yaşam tarzı haline getiren, sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine ortam ve imkân sağlamaktır.

Müdürlüğümüz Vizyonu

İlçemizde Hayata hazır, sağlıklı ve mutlu bireyler yetiştiren bir eğitim sistemi

Temel Değerlerimiz:

1. İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri

2. Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık

3. Analitik ve Bilimsel Bakış

4. Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik

5. Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri

6. Meslek Etiği ve Mesleki Beceri

7. Erdemlilik

8. Saygınlık, Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet

9.Katılımcılık, Şeffaflık ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat

Hedeflerde koyu gösterilenler doğrudan kurumumuzu ilgilendiren İlçe Mili Eğitim Müdürlüğü Amaç ve Hedefleridir. 
Amaç ve Hedeflere İlişkin Mimari

Amaç 1: Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.

Hedef 1.1: Öğrencilerin yaş, okul türü ve programlarına göre gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabancı dil yeterlilikleri sistemine geçilecektir.

Amaç 2: Çağdaş normlara uygun, etkili, verimli yönetim ve organizasyon yapısı ve süreçleri hâkim kılınacaktır.

Hedef 2.1: Öğretmen ve okul yöneticilerinin gelişimlerini desteklemek amacıyla yeni bir mesleki gelişim anlayışı, sistemi ve modeli oluşturulacaktır.

Amaç 3: Öğrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir. 

Hedef 3.1: Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen, bilimsel düşünme, tutum ve değerleri içselleştirebilecekleri bir temel eğitim yapısına geçilerek okullaşma oranı artırılacaktır.
Amaç 4: Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun biçimde düzenlenecektir. 

Hedef 4.1: Mesleki ve teknik eğitime atfedilen değer ve erişim imkânları artırılacaktır.

Hedef 4.2: Bireylerin iş ve yaşam kalitelerini yükseltmek amacıyla hayat boyu öğrenme katılım ve tamamlama oranları artırılacaktır.

Amaç 5: Uluslararası standartlar gözetilerek tüm okullarımız için destekleyici bir özel öğretim yapısına geçilecektir.

Hedef 5.1: Sertifika eğitimi veren kurumların niteliğini artırmaya yönelik düzenlemeler yapılacaktır.

Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler

Bu bölümde İlçemiz Millî Eğitim Müdürlüğünün 2019-2023 Stratejik Planı’nın amaç, hedef, hedef kartı ve stratejilerine yer verilmiştir. Stratejilere ilişkin yapılacak çalışmaları belirten eylemler ile hedef kartlarında yer alan göstergelerin tanım, formül ve kavramsal çerçevelerine “Eylem Planı ve Gösterge Bilgi Tablosu” dokümanında ayrı olarak yer verilmiştir. 

Amaç 1:

Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.

Hedef 1.1. Öğrencilerin yaş, okul türü ve programlarına göre gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabancı dil yeterlilikleri sistemine geçilmesine ilişkin etkin çalışmalar yürütülecektir.

	Amaç 1
	Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.

	Hedef 1.1.
	Öğrencilerin yaş, okul türü ve programlarına göre gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabancı dil yeterlilikleri sistemine geçilmesine ilişkin etkin çalışmalar yürütülecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1 Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	20
	74,11
	75
	76
	77
	78
	79
	6 Ay
	6 Ay

	PG 1.1.2 Yabancı dil eğitimine yönelik geliştirilen dijital içerik sayısı
	20
	0
	0
	0
	0
	0
	A5
	6 Ay
	6 Ay

	PG 1.1.3 Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen oranı (%)
	20
	%3,84
	%3,85
	%3,86
	%3,87
	%3,88
	%4
	6 Ay
	6 Ay

	PG 1.1.4 Yurtdışı öğretmen eğitimi sertifika programına katılan yabancı dil öğretmeni sayısı
	20
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Talim ve Terbiye Kurulu Başkanlığı

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	DÖGM, HBÖGM, MTEGM, OGM, ÖERHGM, ÖÖKGM, TEGM, ÖYGGM, YEĞİTEK.

	Riskler
	- Yabancı dil eğitimine ilişkin farkındalığın yeterli olmaması,

- Uluslararası hareketlilik programlarının kontenjan ve kapsamının yetersiz olması,

- Yurtdışında yabancı dil eğitimini destekleyici programların maliyetlerinin yüksek olması,

- Yabancı dil eğitimine ilişkin dijital içeriklerin teminine yönelik maliyetlerin yüksek olması.

	Stratejiler
	S 1.1.1
	- Ülke genelinde yabancı dil eğitimi, seviye ve okul türlerine göre uyarlanacaktır.

	
	S 1.1.2
	- Yeni kaynaklar ile öğrencilerin İngilizce konuşulan dünyayı deneyimlemesi sağlanacak ve dijital içerikler geliştirilecektir.

	
	S 1.1.3
	- Yabancı dil eğitiminde öğretmen nitelik ve yeterlilikleri yükseltilecektir.

	Maliyet Tahmini
	- 5.162.934,99 TL

	Tespitler
	- Öğrencilerin yabancı dil becerilerini farklı alanlarda kullanmasını sağlayan disiplinler arası bir yaklaşımın olmaması,

- Yabancı dil eğitiminin öğrencilerin bireysel farklılıkları ile öğretim kademeleri ve okul türlerini dikkate almayan tek tip bir yaklaşımla yapılması,

- Öğrencilerin yabancı dil eğitimine destek olacak dijital içeriklerin ve platformların yetersiz olması,

- Öğretmenlerin yabancı dil becerilerinin geliştirilmesine yönelik eğitimlerin ve paydaşlarla iş birliğinin yetersiz olması,

- Yabancı dil öğretmenlerinin seçiminde öğretmenlerin çok yönlü dil becerilerinin ölçülmemesi ve bunların dikkate alınmaması.

	İhtiyaçlar
	- Yabancı dil eğitiminde ortaya konacak yeni yöntemler konusunda öğretmen eğitimlerinin yapılması,

- Yabancı dil eğitimine yönelik dijital içeriklerin ve platformların geliştirilmesi,

- Uluslararası hareketlilik programlarına yönelik farkındalığın artırılması,

- Öğretmenlere yurtdışı deneyim fırsatlarının sağlanması.


Amaç 2:

Çağdaş normlara uygun, etkili, verimli yönetim ve organizasyon yapısı ve süreçleri hâkim kılınacaktır.

Hedef 2.1. Öğretmen ve okul yöneticilerinin gelişimlerini desteklemek amacıyla yeni bir mesleki gelişim anlayışı, sistemi ve modeli oluşturulacaktır.
	Amaç 2
	Çağdaş normlara uygun, etkili, verimli yönetim ve organizasyon yapısı ve süreçleri hâkim kılınacaktır.

	Hedef 2.1
	Öğretmen ve okul yöneticilerinin gelişimlerini desteklemek amacıyla yeni bir mesleki gelişim anlayışı, sistemi ve modeli oluşturulacaktır. 

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.1.1 Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	PG 2.2.1.1 Alanında lisansüstü eğitim alan öğretmen oranı(%)
	25
	%7,05
	%7,05
	-
	-
	-
	-
	6 Ay
	6 Ay

	
	PG 2.2.1.2 Yönetim alanında lisansüstü eğitim alan yönetici oranı(%)
	
	0
	0
	-
	-
	-
	-
	
	

	PG 2.1.2 Yönetici cinsiyet oranı (%)
	15
	%19
	%20
	%21
	%22
	%23
	%24
	6 Ay
	6 Ay

	PG 2.1.3 Ücretli öğretmen oranı (%)
	25
	%0,15
	%0,,14
	%0,13
	%0,12
	%0,11
	%0,10
	6 Ay
	6 Ay

	PG 2.1.4 İBBS-1 düzeyinde öğretmenlerin ortalama hizmet süresi
	İstanbul-1B
	25
	0
	-
	-
	-
	-
	-
	6 Ay
	6Ay

	
	Batı Marmara-2B
	
	0
	-
	-
	-
	-
	-
	
	

	
	Ege- 3B
	
	0
	-
	-
	-
	-
	-
	
	

	
	D.Marmara-4B
	
	0
	-
	-
	-
	-
	-
	
	

	
	Batı Anadolu-5B
	
	0
	-
	-
	-
	-
	-
	
	

	
	Akdeniz-6B
	
	0
	-
	-
	-
	-
	-
	
	

	
	Orta Anadolu-7B
	
	0
	-
	-
	-
	-
	-
	
	

	
	B. Karadeniz-8B
	
	0
	-
	-
	-
	-
	-
	
	

	
	D.Karadeniz-9B
	
	0
	-
	-
	-
	-
	-
	
	

	
	K.doğu Anadolu
	
	0
	-
	-
	-
	-
	-
	
	

	
	Ortadoğu Anadolu
	
	0
	-
	-
	-
	-
	-
	
	

	
	G.Doğu Anadolu
	
	0
	-
	-
	-
	-
	-
	
	

	PG 2.1.5 YLSY kapsamında yurt dışında stratejik alanlarda lisansüstü öğrenim gören bursiyer sayısının, toplam bursiyer sayısına oranı (%)
	10
	%0
	 -
	-
	-
	-
	-
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme Genel Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	ABDİGM, DÖGM, HBÖGM, MTEGM, OGM, ÖERHGM, ÖÖKGM, PGM, TEGM, YYEGM, ÖDSHGM, SGB, TTKB, TKB, YEĞİTEK.

	Riskler
	- Öğretmen ve okul yöneticilerinin lisansüstü eğitim süreçlerinin okullardaki eğitimi aksatması,

- Lisansüstü eğitime yönlendirilecek kitlenin çok büyük olması ve getireceği maliyet,

- Baskı grupları ve paydaş kitlelerin taleplerinde temelde amaçlar açısından yeterince uzlaşı sağlanamaması,

- Elverişsiz koşullarda görev yapan öğretmen ve yöneticiler için verilecek teşviklerin maliyeti,

- Yönetici kadrolarına kadın yönetici talebinin yeterli düzeyde olmaması.

	Stratejiler
	S 2.1.1
	- Öğretmen ve okul yöneticilerinin mesleki gelişim sistemi yeniden yapılandırılacaktır.

	
	S 2.1.2
	-İnsan kaynağının verimli kullanılması ve hakkaniyetli bir şekilde ödüllendirilmesi sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	- 5.162.934,99 TL

	Tespitler
	- Öğretmenlik ve okul yönetimine ilişkin mevzuatın dağınık olması,

- Dezavantajlı bölgelerde görev yapan öğretmenlerin hizmet süresinin düşük olması,

- Eğitim yöneticilerinin atanma sisteminin ölçme ve değerlendirme boyutunun yeterli olmaması,

· Ülke genelinde dengeli norm dağılımının olmaması,

· Öğretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olması ve okul yöneticiliği alanlarında kariyer sisteminin bulunmaması.

	İhtiyaçlar
	- Bakanlık bütçesinde personel giderleri için ayrılan ödeneğin meslek kanunu, ücretli öğretmen ile dezavantajlı bölgelerde görev yapan öğretmenler için yapılacak iyileştirmelere göre yükseltilmesi,

- Mevzuat düzenlemesi süreçlerinde katılımcılığı sağlamak üzere platformlar oluşturulması,

- Öğretmenlik ve okul yöneticiliği alanlarında genel ve özel alan yeterlilik belirlenmesi için kapsamlı çalışmaların yapılması,

- Lisansüstü eğitime yönlendirilecek kitlenin büyük olması nedeniyle yüksek oranda mali kaynak.


Amaç 3:

Öğrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir.
Hedef 3.1: Ortaöğretim, değişen dünyanın gerektirdiği becerileri sağlayan ve değişimin aktörü olacak öğrenciler yetiştiren bir yapıya kavuşturulacaktır. 
	Amaç 3
	Öğrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 3.1
	Ortaöğretim, değişen dünyanın gerektirdiği becerileri sağlayan ve değişimin aktörü olacak öğrenciler yetiştiren bir yapıya kavuşturulacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.1.1. Yükseköğretime hazırlık ve uyum programı uygulayan okul oranı (%)
	25
	0
	0
	A5
	A5
	A5
	A5
	6 Ay
	6 Ay

	PG 3.1.2. Ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci oranı (%)
	25
	0
	0
	A5
	A5
	A5
	A5
	6 Ay
	6 Ay

	PG 3.1.3. Tasarım-beceri atölyesi açılan okul oranı (%)
	25
	0
	0
	A5
	A5
	A5
	A5
	6 Ay
	6 Ay

	PG 3.1.4. Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı (%)
	25
	0
	0
	A5
	A5
	A5
	A5
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Ortaöğretim Genel Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	DÖGM, MTEGM, ÖERHGM, ÖÖKGM, TTKB, DHGM, İEDB, ÖDSHGM, SGB.

	Riskler
	- Esnek ve modüler programların uygulanmasını mümkün kılacak derslik imkânlarının sağlanamaması,

- Planlanan çalışmalar neticesinde bazı öğretmenlerin istihdam fazlası duruma gelmesi

- Okul ortamlarının beceri eğitimleri doğrultusunda düzenlenmesine yönelik maliyetin yüksek olması.

	Stratejiler
	S 3.1.1
	- Ortaöğretimde öğrencilerin ilgi, yetenek ve mizaçlarına uygun esnek modüler bir program ve ders çizelgesi yapısına geçilecektir.

	
	S 3.1.2
	- Ortaöğretimde akademik bilginin beceriye dönüşmesi sağlanacaktır.

	
	3.1.3
	- Okullar arası başarı farkı azaltılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	- 5.162.934,99 TL

	Tespitler
	- Ortaöğretim kurumlarında ders çeşidinin ve haftalık zorunlu ders saatlerinin fazla olması ve derslerin proje uygulamalarıyla desteklenememesi,

- Öğrencilerin ders dışı alanlardaki yeteneklerini geliştirmelerini sağlayacak imkânların kısıtlı olması,

- İmkân ve koşulları bakımından bazı okullar dezavantajlı konumda olması.

	İhtiyaçlar
	- Ortaöğretimde ders çeşitliliği ve zorunlu ders saatleri azaltılarak beceri eğitimine yönelik imkânların oluşturulması,

- Öğrencilerin yükseköğretime okul bünyesinde hazırlanma imkânlarının sağlanması,

- Ortaöğretimde öğretmenlere yönelik beceri eğitimi konusunda hizmet içi eğitim sağlanması.


Amaç 4:

Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun biçimde düzenlenecektir.

Hedef 4.1: Bireylerin iş ve yaşam kalitelerini yükseltmek amacıyla hayat boyu öğrenme katılım ve tamamlama oranları artırılacaktır.

	Amaç 4
	Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemleri toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun biçimde düzenlenecektir.

	Hedef 6.2
	Bireylerin iş ve yaşam kalitelerini yükseltmek amacıyla hayat boyu öğrenme katılım ve tamamlama oranları artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 4.2.1 Hayat boyu öğrenmeye katılım oranı (%)
	25
	%56,88
	%57
	%58
	%59
	%60
	%61
	6 Ay
	6 Ay

	PG 4.2.2 Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursları tamamlama oranı (%)
	25
	%77,26
	%77,26
	%78
	%79
	%80
	%82
	6 Ay
	6 Ay

	PG 4.3.3 Hayat boyu öğrenme kurslarından yararlanma oranı (%)
	25
	%19
	%20
	%21
	%22
	%23
	%24
	6 Ay
	6 Ay

	PG 4.2.4 Türkiye'deki geçici koruma altındaki 5-17 yaş grubundaki yabancı öğrencilerin okullaşma oranı (%)
	25
	%100
	%100
	%100
	%100
	-
	-
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	ÖÖKGM, TTKB, DÖGM, MTEGM, OGM, ÖDSHGM, TEGM, DHGM, YEĞİTEK.

	Riskler
	- Bireylerin hayat boyu öğrenmenin kapsamı konusunda yeterli farkındalığa sahip olmaması,

- Hayat boyu öğrenme kapsamında katılım sağlanan kursların bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alınmaması,

- Geçici koruma altındaki nüfusun yoğun olarak yaşadığı şehirlerde eğitim ortamlarının yetersiz oluşu,

- Ailelerin eğitim olanakları ve Türkçeyi öğrenme hususunda farkındalıkları yeterli düzeyde olmayışı.

	Stratejiler
	S 4.2.1
	- Hayat boyu öğrenme programlarına katılım ve tamamlama oranlarının artırılması sağlanacaktır.

	
	S 4.2.2
	- Hayat boyu öğrenme programlarının niteliği geliştirilecektir. (A5)

	
	S 4.2.3
	- Ülkemizde geçici koruma altında bulunan yabancıların çocuklarının eğitim ve öğretime erişim imkânları artırılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	- TL

	Tespitler
	- Hayat boyu öğrenme kapsamında yeterli düzeyde uzaktan eğitim veya e-sertifika çalışması bulunmaması,

- Bireylerin hayat boyu öğrenme kapsamında verilen kurslara katılım oranlarının az olması,

- Geçici koruma altındaki nüfusun yoğun olarak yaşadığı şehirlerde eğitim ortamlarının yetersiz kalması,

- Ailelerin eğitim olanakları ve Türkçeyi öğrenme hususunda farkındalıkları yeterli düzeyde değildir ve bazı bölgelerde çocukların resmi okullara kayıt edilmesi hususunda direnç göstermesi,

- Özellikle lise çağındaki öğrenciler aile ekonomisine katkı sağlamak amacıyla çeşitli sektörlerde çalışması.

	İhtiyaçlar
	- Başta çocuk ve kadına yönelik olmak üzere şiddetle mücadele bağlamında farkındalık eğitimleri düzenlenmesi,

- Uzaktan eğitim modelleri için sistem ve altyapı oluşturulması,

- Hayat boyu öğrenme süreçlerine yönelik toplumsal farkındalığa ilişkin çalışmalar yapılması,

- Ülkemizde bulunan geçici koruma altındaki öğrencilerin eğitime erişimlerinin artırılmasına yönelik politika, strateji ve mevzuat geliştirme ve güncelleştirme çalışmaları hızlandırılması,

- Uluslararası kurum kuruluşların finansal olarak desteğinin sağlanması.


Amaç 5:

Uluslararası standartlar gözetilerek tüm okullarımız için destekleyici bir özel öğretim yapısına geçilecektir.

Hedef 5.1: Sertifika eğitimi veren kurumların niteliğini artırmaya yönelik düzenlemeler yapılacaktır.

	Amaç 5
	Uluslararası standartlar gözetilerek tüm okullarımız için destekleyici bir özel öğretim yapısına geçilecektir.

	Hedef 5.1
	Sertifika eğitimi veren kurumların niteliğini artırmaya yönelik düzenlemeler yapılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 5.1.1. Uzaktan eğitim veren özel öğretim kurumlarından sertifika alan kişi sayısı
	50
	0
	0
	-
	-
	-
	-
	6 Ay
	6 Ay

	PG 5.1.2.  Uluslararası meslek standartlarına uygun hazırlanmış program sayısı
	50
	0
	0
	0
	0
	0
	A5
	6 Ay
	6 Ay

	Koordinatör Birim
	Özel Öğretim Kurumları Genel Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	TTKB, MTEGM, HBÖGM, ÖERHGM.

	Riskler
	- Uzaktan eğitim veya yüz yüze eğitim ile verilecek eğitim alanlarına ilişkin meslek standartlarının belirlenmemiş olması,

- Uzaktan eğitim yöntemine ilişkin öğretmen ve kursiyerlerde yeterli farkındalık olmaması,

- Uzaktan eğitim yöntemine kursiyerlerden yeterli talep olmaması.

	Stratejiler
	S 5.1.1
	-Özel çeşitli kurslar ile özel eğitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen eğitimin niteliğini artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	- TL

	Tespitler
	- Bakanlığımızdan izin almadan eğitim veren uzaktan eğitim kurumları bulunması,

- Uzaktan eğitim verilebilecek eğitim alanlarına ilişkin meslek standartlarının belirlenmemiş olması,

- Özel eğitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanların devam takibi ile eğitim hizmetinin kalitesinin denetiminin etkin olarak yürütülememesi.

	İhtiyaçlar
	- Uzaktan eğitim yöntem ve sürecine ilişkin mevzuat düzenlemeleri,

- Uzaktan eğitim yöntem ve sürecine ilişkin altyapı düzenlemeleri,

- Özel motorlu taşıt sürücüleri kurslarının eğitim ve sınav standartlarının yükseltilmesi,

- Programların uluslararası meslek standartlarına göre düzenlenmesi,

- Özel eğitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve eğitim kalitesinin izlenmesine yönelik düzenleme yapılması.


Maliyetlendirme

Millî Eğitim Müdürlüğünün 2019-2023 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye, stratejik amaç,hedef ve eylemlerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır: 

· Hedeflere ilişkin eylemler durum analizi çalışmaları sonuçlarından hareketle birimlerin katılımlarıyla tespit edilmiştir,

·  Eylemlere ilişkin maliyetlerin bütçe dağılımları yapılmadan önce genel yönetim giderleri ayrılmıştır,

· Bakanlığımız bütçesinden ayrılan pay ile okul aile birliklerinin katkıları hesaplanmıştır,

· Eylemlere ilişkin tahmini maliyetler belirlenmiştir,

· Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmiştir,

· Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri belirlenmiş ve amaç maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiştir.

Genel bütçe ve okul aile birliklerinin yıllık bütçe artışları ve eğilimleri dikkate alındığında Millî Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için tabloda da belirtildiği üzere beş yıllık süre için tahmini 863.185,18 TL’lik kaynağın elde edileceği düşünülmektedir.
Tablo 14 – Kaynak Tablosu 
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam Maliyet

	Cari Ödenekler -Bakanlıktan Gelen Ödenek                                
	124.243,48
	136.667,83
	150.334,61
	165.368,08
	181.904,88
	758.518,88

	Mal ve Hizmet Alımları Ödenekleri  Bakanlıktan Gelen Ödenek                                      
	15.003,06
	16.503,89
	18.154,28
	19.969,71
	21.966,68
	73.443,35

	Mal ve Hizmet Alımları Ödenekleri İl Özel İdareden Aktarılan                          
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Okul Bakım Onarım Ödenekleri  -Bakanlıktan Gelen Ödenek                                  
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Okul Bakım Onarım Ödenekleri  - İl Özel İdareden Aktarılan                                
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Okul Aile Birlikleri
	4.125,00
	4.537,50
	4.991,25
	5.490,38
	6.039,41
	31.222,95

	TOPLAM
	143.371,54
	157.709,22
	173.480,14
	190.828,17
	209.910,97
	863.185,18


Tablo 15 - Amaç ve Hedef Maliyetleri Tablosu 
	AMAÇ VE HEDEF NO
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	TOPLAM MALİYET

	AMAÇ 1
	809.785,68
	908.217,41
	1.018.645,20
	1.144.457,19
	1.281.829,51
	5.162.934,99

	HEDEF 1.1.
	809.785,68
	908.217,41
	1.018.645,20
	1.144.457,19
	1.281.829,51
	5.162.934,99

	AMAÇ 2
	809.785,68
	908.217,41
	1.018.645,20
	1.144.457,19
	1.281.829,51
	5.162.934,99

	HEDEF 2.1.
	809.785,68
	908.217,41
	1.018.645,20
	1.144.457,19
	1.281.829,51
	5.162.934,99

	AMAÇ 3
	809.785,68
	908.217,41
	1.018.645,20
	1.144.457,19
	1.281.829,51
	5.162.934,99

	HEDEF 3.1.
	809.785,68
	908.217,41
	1.018.645,20
	1.144.457,19
	1.281.829,51
	5.162.934,99

	AMAÇ 4
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	HEDEF 4.1.
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	AMAÇ 5
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	HEDEF 5.1.
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	AMAÇ TOPLAM
	13.766.356,56
	15.439.695,99
	17.316.968,40
	19.455.772,17
	21.791.101,65
	87.769.894,77

	TOPLAM KAYNAK
	13.766.356,56
	15.439.695,99
	17.316.968,40
	19.455.772,17
	21.791.101,65
	87.769.894,77


İzleme ve Değerlendirme

MEB 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amaç ve hedeflere ulaşma durumlarının tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amaç ve hedeflerin gerçekleştirilebilmesi için gerekli tedbirlerin alınması izleme ve değerlendirme ile mümkün olmaktadır. İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

MEM 2019-2023 Stratejik Planı’nın izlenmesi ve değerlendirilmesi uygulamaları, MEM 2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin geliştirilmiş sürümü olan MEM 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli çerçevesinde yürütülecektir. İzleme ve değerlendirme sürecine yön verecek temel ilkeleri “Katılımcılık, Saydamlık, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlılık ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

İdarelerin kurumsal yapılarının kendine has farklılıkları izleme ve değerlendirme süreçlerinin de farklılaşmasını beraberinde getirmektedir. Eğitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve çıktılarının insan oluşu, ürünlerinin değerinin kısa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynaklı değişkenliğin ve belirsizliğin fazla olmasına yol açmaktadır. Bu durumda sadece nicel yöntemlerle yürütülecek izleme ve değerlendirmelerin eğitsel olgu ve durumları açıklamada yetersiz kalabilmesi söz konusudur. Nicel yöntemlerin yanında veya onlara alternatif olarak nitel yöntemlerin de uygulanmasının daha zengin ve geniş bir bakış açısı sunabileceği belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yöntemleri doğrultusunda birlikte İlçemiz Millî Eğitim Müdürlüğünün 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;

1. Performans göstergeleri ve stratejiler bazında gerçekleşme durumlarının belirlenmesi,

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

3. Stratejiler kapsamında yürütülen faaliyetlerin Bakanlık faaliyet alanlarına dağılımının belirlenmesi,

4. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

5. Hedeflerden sapmaların nedenlerinin araştırılması,

6. Alternatiflerin ve çözüm önerilerinin geliştirilmesi

süreçleri oluşturmaktadır.

İzleme ve Değerlendirme Sürecinin İşleyişi
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yozen al sancak:
Senmeden yurdumun Gstonde fofen en son ocak.
O benim milletimin yidizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim millefimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall
Kahroman rkima bir ooll Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dotalen kanlanmiz sonra helol.
Hakkidrr, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hor yasadim, hor yasarim.
Hangl cilgin bana zincir vuracakmis? Sasanml
Kokremis sel gibiyim, bendimi gigner, asanm.
Yirtanm daglar, enginlere sigman, tasarm.

Garbin afakini sarmissa elik zithh duvar,
Benim iman dolu 98@som gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyetl' dedioin fek disi kolms conavar?

Arkadas| Yurduma alcaklan ugratma, sakin.
Siper et govden, dursun b hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettiol gonler hakk'...
Kim bilir, belki yann, belki yarindan da yakin.

Bastioi yerlerl ‘toprakl’ diyerek oegme, fan:
Doson alfinda binlerce kefensiz yaton:

Sen sehit oglusun, incitme, yazikt, atani:
Verme, donyalan alsan da, bu cennet vatant

Kim by cennet vatanin voruna olmaz ki fedo?
Suheda fiskiracak toprag siksan, suhedal
Cani, canani, boton vanmi alsin da hoda,
Etmesin tek vatanimdan beni donyada coda.

Ruhumun senden, ilohi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin g60sone namahrem eli
Bu ezanlar-Ki sahadetleri dinin femel,
Ebedi yurdumun ostonde benim inlemell

O zaman vecd lle bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,

Fiskinr ruh-i mocerred oibl yerden na'ss
O zaman yokselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safoklar oibi ey sonh hilall
Olsun artik dotolen kanlarmin heps! helal
Ebediyen sana yok, irkma yok izmihlal:
Hakkidur, hor yasamss, bayragimin horriyet;
Hakkidrr, hakk'a tapan, millefimin istikiall

Mehmet AKif Ersoy



İzleme ve değerlendirme sürecinin işleyişi ana hatları ile aşağıdaki şekilde özetlenmiştir.

MEM 2019–2023 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, MEM Stratejik KoordinasyonEkibi vasıtasıyla, harcama birimlerinden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan “stratejik plan izleme raporu” Üst Kurul ve Koordinasyon Ekibi tarafından kurum içi paydaşların görüşüne sunulacaktır. Bu aşamada amaç, varsa öncelikle yıllık hedefler olmak üzere, hedeflere ulaşılmasının önündeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınmasıdır.

Yılın tamamına ilişkin ikinci izleme kapsamında ise MEM Stratejik Plan Üst Kurul ve Koordinasyon Ekibi tarafından, harcama birimlerinden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili yıl sonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik plan değerlendirme raporu, üst yönetici başkanlığında yapılan değerlendirme toplantısında stratejik planın kalan süresi için hedeflere nasıl ulaşılacağına ilişkin alınacak gerekli önlemleri de içerecek şekilde nihai hale getirilerek Mart ayı sonuna kadar üst makama sunulmak üzere hazır edilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans göstergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerçekleşme sonuçlarının harcama birimlerinden alınarak konsolide edilmesi, analizi, değerlendirilmesi ve üst yöneticiye sunulması ise stratejik plan ekiplerinin sorumluluğundadır.

MEB Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Modülü

Stratejik Plan izleme ve değerlendirme sürecinde hızlı ve güvenli veri akışını mümkün kılmak, mükerrerliği önlemek ve katılımcılığı artırmak amacıyla Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Modülü geliştirilmiştir. Modül 2016 yılının ikinci yarısından itibaren kademeli biçimde uygulamaya alınmıştır. 2019-2023 döneminde izleme ve değerlendirme sürecinin Bakanlık genelinde koordinasyonu sağlamak üzere Bakanlık birimlerinde izleme ve değerlendirmeden sorumlu personel görevlendirmesi yapılacaktır. İhtiyaç duyulması halinde stratejik planlama, izleme ve değerlendirme, modül kullanımı, raporlama, veri analizi gibi konularda hizmet içi eğitimler gerçekleştirilecektir. Nitel veri analizi kapsamında ise stratejiler kapsamında gerçekleştirilen faaliyetlerin Stratejik Plan Mimarisi’ndeki Bakanlık faaliyet alanlarına göre içerik analizi oluşturmaktadır. Bu yolla Bakanlığın faaliyetlerinin yoğunlaştığı veya görece seyrek olduğu alanlar tespit edilmektedir. 

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve değerlendirmeler rapor haline getirilecektir. Raporlamalar, Birim İzleme Kartları, Dönem İzleme ve Değerlendirme Raporu ve Dönem İzleme ve Değerlendirme Raporu Yönetici Özeti olarak hazırlanacaktır. Analiz bulguları özel olarak hazırlanan sunumlar vasıtasıyla gerçekleştirilen toplantılarda paylaşılacak, genel durum hakkında ise tüm birim temsilcilerinin olduğu toplantılarda bilgilendirme yapılacaktır.

Performans Göstergeleri

Performans göstergelerinin izlenmesinde standartlaşmanın sağlanması ve güvenirliğin temin edilmesi önemli bir konudur. Bu sebeple performans göstergelerinin Bakanlığın göndermiş olduğu örnek üzerinde çalışma yapılarak dosyalanmıştır. Her bir performans göstergesinin veri kaynağı, analitik çerçevesi, kapsamı, veri temin dönemi, ilişkili olduğu stratejiler, sorumlu birim gibi birçok bilgi kayıt altına alınmıştır. Bu yolla performans göstergelerine ilişkin izleme verilerinin güvenirliğinin ve karşılaştırılabilirliğinin güvence altına alınması sağlanmıştır. Gösterge tablosunda belirtilen kavramsal çerçeve, tanım, hesaplama yöntemi gibi göstergeye ilişkin temel bilgiler Gösterge Bilgi Tablosunda toplanmış ve dosyalanmıştır.
Şekil 2 - İzleme ve Değerlendirme Süreci
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